The following document is a copy of the full report received from Janice Rubin on April 13,
2015.

When we announced Ms. Rubin’s investigation, we had committed to publish her
recommendations, subject to confidentiality obligations. In the spirit of transparency, we
have gone beyond that and have now published the full report, but for the details that have
been redacted in order to protect those individuals who chose to come forward and were
promised confidentiality and/or to comply with our legal obligations. The report’s
conclusions and recommendations were published in full. Ms. Rubin was not involved in the
decision to publish the full report or to redact any part of it.

Le document suivant est une copie du rapport complet recu de Janice Rubin le 13 avril
2015.

Lorsque nous avons annonce la tenue de I'enquéte de M Rubin, nous nous étions
engagés a rendre publiques ses recommandations, tout en respectant les regles de la
confidentialité. Dans un esprit de transparence, nous sommes allés encore plus loin et
publions maintenant le rapport complet a 'exception de certains détails caviardés pour
protéger les personnes qui ont témoigné et a qui M Rubin a promis que leur identité ne
serait pas dévoilée et/ou pour nous conformer a nos obligations légales. Les conclusions et
les recommandations du rapport ont été publiées intégralement. M~Rubin n’a pas été
impliqguée dans la décision de publier le rapport complet, ni d’en caviarder des parties.
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PARTIE UN - LE PROCESSUS

Introduction

Le 4 novembre 2014, la Canadian Broadcasting Corporation/Société Radio-Canada

(« CBC/Radio-Canada » ou la « Société ») nous a confié le mandat de réaliser une enquéte sur
son milieu de travail et de préparer un rapport (le « rapport ») renfermant nos conclusions.
L’enquéte a été déclenchée par le licenciement de Jian Ghomeshi (« M. Ghomeshi ») et les
allégations de conduite inappropriée au travail a son endroit qui ont filtré tant au sein de la
Société a I'été 2014 et que dans les médias peu aprés la résiliation de son contrat de travail, le
26 octobre 2014. On nous a demandé de mener une enquéte indépendante a titre de tierce
partie neutre et objective. Méme si nous sommes avocats en droit du travail, nous n’avons agi a
ce titre pour aucune des parties en cause ni n’avons conseillé aucune des personnes ayant pris
part a 'enquéte, y compris les membres du personnel de CBC/Radio-Canada et la Société a
proprement parler.

Nous confirmons que nous avons pu procéder a notre enquéte en toute indépendance, sans
aucune ingérence de la part de CBC/Radio-Canada pour ce qui est de la méthode mise en
oeuvre, de la collecte des faits et des témoignages, de notre analyse et de nos conclusions, ni en
ce qui a trait a la formulation de nos recommandations.

Les parties

Les parties mentionnées a répétition dans le présent rapport sont les suivantes :

CBC/Radio-Canada ou la Société — Le radiodiffuseur public national du Canada qui exploite des
services de radio et de télévision en langue francaise et en langue anglaise partout au pays. A
titre d’entité sous réglementation fédérale, I'entreprise est assujettie au Code canadien du
travail* ainsi qu’a la Loi canadienne sur les droits de la personne’.

Les événements décrits dans le présent rapport se sont produits au sein de la division des
Services anglais de CBC/Radio-Canada, principalement dans le secteur de la radio.

La Guilde canadienne des médias — La « GCM » ou le « Syndicat » est le syndicat qui représente
le personnel technique et administratif ainsi que le personnel de production et de soutien de la
Société a I'extérieur de la province de Québec et a Moncton, au Nouveau-Brunswick, incluant les
réalisateurs, les réalisateurs-coordonnateurs, le personnel d’antenne et les animateurs de radio.
Les conditions régissant la relation d’emploi entre les employés membres de la GCM et
CBC/Radio-Canada sont énoncées dans la convention collective de la Guilde (la « convention

'S.R., ch.L-1, art. 1
?L.R.C. (1985), ch. H-6
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